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��tĞĞŬůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

sŽů͘�yyyys/����������^�Wd�D��Z�ϲ͕�ϮϬϮϬ EK͘�ϯϰ 

 



tŚĞŶ�zŽƵ��ĂŶŶŽƚ��ŶƐǁĞƌ��ƩĂĐŬ͊ 
 

    �/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞƫŶŐƐ͕�—ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�Žƌ�
ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ͘�KŌĞŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ ��ƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ƚŽ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞůŝĞǀĞƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞƌĞůǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ă�ďĞůŝĞĨ�Žƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�
Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘ �EĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�,ŽůǇ�tŽƌĚ͘ 
    �dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ĚĞŝƟĞƐ�ůŝŬĞ��ĂĂů�ƚĂŬĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�z,t,�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ��ŝďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽŽĨ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ����
ďŝǌĂƌƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂĐƚƐ�;ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĞǀŽůƵƟŽŶŝƐŵ—
ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚ�ůŝŬĞ�ĂƉƉůĞƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐͿ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ͘ 
    �/Ŷ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ��ůŝũĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϰϱϬ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ��ĂĂů͕�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
:ĞǌĞďĞů�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ͘ �dŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚĞƌ�ĂƐ�ǀŝĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ��
ĚŽŵŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ��ŝďůĞ�ƉĂŝŶƚƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĂƚĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽĚĂǇ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞƉŝƚĂƉŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�Ğǀŝů�ǁŽŵĂŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚƐ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 
    �/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕��ůŝũĂŚ�ŝƐ�Ă�ĨŽůŬ�ŚĞƌŽ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂĚĞ-ƵƉ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽĚ-ůŝŬĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͘�dŚĞ�ĐůĂŝŵ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ��ůŝũĂŚ�
ŝƐ�ŝŵŵŽƌƚĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ďǇ�z,t,�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘� �ƌŝƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵǇƚŚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŚĂĚ�ĂŶ����������ƵŶͲ
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŐŽĚ�z,t,͘� 
    �^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƟĐƐ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵǇƚŚŝĐĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͍�dŽ�
ƚŚĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͘�dŚĞǇ�ǁƌŝƚĞ͕�͞tŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�����
ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŶƵŶŶĂŬŝ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ͘͟��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĂƵŐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ĚĞůƵĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁƌŝƚĞ�ƐƵĐŚ�ďĂƐĞůĞƐƐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůͲ
ŝƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞ��ůŝũĂŚ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ͘ 
    �dŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞͿ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ͘ �&ŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŬŶŽǁŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝŶĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��
'ĞŶĞƐŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͘�&ŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ŶƵŶŶĂŬŝ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ĂĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ����
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
,ŝŵ͘ 
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   (OL]DEHWKWRZQ��.< 

6XQGD\¶V�6HUPRQV� 
 

$0�—�,VDLDK�DQG�WKH�*RVSHO 

 0DWWKHZ�����-�� 

30�—�$�&KULVWLDQ�DW�:RUN 

 ��7KHVVDORQLDQV�����-��� 


